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Vlerésimi fillestar i formularéve té raportimit té KEK-ut

1 Hyrje

Mé 8 gershor 2012 ZRRE kishte filluar Shqyrtimin e Shtaté té Tarifave té Energjisé Elektrike (SHTE7) i
cili pér heré té paré do té mundésojé pércaktimin e té Hyrave Maksimale té Lejuara pér njé periudhé
shumé-vjecare. Sipas Ligjit, kéto té Hyra Maksimale té Lejuara duhen té jené té mjaftueshme pér té
mbuluar kostot e arsyeshme operative dhe kostot e kapitalit gé kané té béjné me aktivitet e
rregulluara. Pér té pércaktuar shumén e té Hyrave té nevojshme, ZRRE duhet té vlerésojé
parashikimet e té licencuarve pér kostot e nevojshme dhe té jeté e bindur se propozimet e té
licencuarve jané té arsyeshme. Baza ligjore i obligon té licencuarvit té ofrojné té gjitha té dhénat e
kérkuara nga ZRRE pér géllim té kryerjes sé késaj analize. Pér kété arsye, né gershor ZRRE éshté
konsultuar me palét e interest lidhur me formularét qé do té pérdoren pér té mbledhur té dhénat e
kétij shgyrtimi tarifor. Pas konsultimit, té licencuarit kané pasur 8 javé pér té plotésuar formularét. Té
licencuarit kané dorézuar formularét e tyre mé 3 shtator. Té licencuarit nuk kané sjellur formular té
kompletuar. Rrjedhimisht ZRRE éshté takuar me té licencuarit pér té gartésuar té dhénat e
dorézuara. ZRRE ka vlerésuar aplikacionet e KEK-ut me ndihmén e dy kompanive ndérkombétare
inzhinjerike. Vlerésimet fillestare té ZRRE-sé jané dhéné mé poshté. Informata mé té detajuara jané
dhéné né Shtojcat (A deri né D) e kétij dokumenti.

2 Komente té Pérgjithshme

Té dhénat e kérkuara nga ZRRE pér géllim té shqyrtimit shumé-vjecarkané gené té detajuara lidhur
me shpenzimet e viteve té kaluara dhe ato qé propozohen pér té ardhmen ZRRE e kupton gé
mungesa e pérvojés sé kompanive lidhur me kérkesat e ZRRE-sé mund té keté véshtirésuar dorézimin
e té dhénave té kompletuara dhe té justifikuara. Pavarésisht takimeve té shumta né mes té ZRRE-sé
dhe kompanisé gjaté késaj periudhe, disa pyetje té konsiderueshme mbesin ende té paqgarta. Kéto
kryesisht kané té béjné me:

e Mungesén e arsyeshmérisé sé nevjoshme pér kostot e propozuara;

e Mospérputhjen e té dhénave me burimet e tjera té informacionitive; dhe

e Ofrimin e informative mbéshtetése dhe pérmbledhjeve té nevojshme pér té mbéshtetur
parashikimet e kostove

Né mungesé té té dhénave mbéshtetése, ZRRE mund té vendosé gé disa prej elementeve té kostove
jané té pajustifikueshme dhe t'i pérjashtojé nga llogaritjet e Té Hyrave Maksimale té Lejuara. Eshté e
réndésishme qé i licencuari té marré parasysh kété dhe té qartésoje e té justifikojé té gjitha
informatat e kérkuara nga ZRRE apo konsulentét e saj.

ZRRE poashtu thekson se ka korrelacion té dobét né mes té kostove té lejuara né shqyrtimet e
kaluara tarifore dhe ato té paragitura né SHTE7. ZRRE thekson se kjo mund té jeté pjesérisht si pasojé
e mos-pérputhjeve né mes té cikleve vjetore té raportimit por kjo megjithaté nuk e sqaron
madhésiné e kétyre ndryshimeve. Kéto mos-pérputhje potenciale véshtirésojné pérdorimin e té
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dhénave historike operative pér té parashikuar kostot potenciale né té kaluarén dhe éshté e
réndésishme qé té licencuarit té sigurojné qé té dhénat e dorézuara né ZRRE té jené né pérputhje me
njéra tjetrén ose, né rastet kur ka mos-pérputhje, t'i sqarojé ato.

3 Vlerésimi i Kostove té Divizionit té Gjenerimit dhe té Minierave té KEK-
ut

Gjetjet kryesore té vlerésimit primar té Kostove Operative té Divizionit Minierave dhe té Gjenerimit
té KEK-ut jané dhéné mé poshté:

e KEK-u nuk ka ofruar informata té mjaftueshme pér llogaritien e kostos sé zhvlerésimit.
Megjithaté KEK-u ka ofruar vlerat e saja té llogaritjes sé zhvlerésimit té cilat, sipas gjykimit té
ZRRE-sé, jané bazuar né jetégjatésité e pérdorura pér géllime té kontabilitetit. Pér géllim té
llogaritjes sé zhvlerésimit éshté e réndésishme qé té qartésohet qasja e KEK-ut pér kété
llogaritje si dhe té dhénat e pérdorura — rrjedhimisht propozimi i KEK-ut pér zhvlerésim
kérkon studim té métejshém. KEK-u éshté njoftuar lidhur me kété céshtje mé 11 shtator,
megjithaté deri mé tani ZRRE nuk ka marré pérgjigje té kénagshme.

e KEK duhet té ofrojé sqarime lidhur me investimin prej 110 milioné eurosh né kuadér té
projekteve ambientale pér Kosovén B dhe qé éshté i nevojshém pér pérmbushjen e
Direktivés LCP.

e Investimet operacionale té propozuara nga KEK duken té arsyeshme. Megjithaté né mungesé
té informatave té detajuara lidhur me karakteristikat teknike té kétyre investimeve té
planifikuara éshté e véshtiré té gjykohet nése vlerésimet e kostove jané té justifikueshme.

3.1 Shpenzimet Operative té Minierave

Kostot e stafit jané parashikuar té jené prej €7000 deri né €8000 pér té punésuar. KEK-u ka
parashikuar gé kostot e pagave té rriten pér 5% pér vit por, si né rastet e tjera, nuk ka ofruar té
dhéna pér té pérkrahur kété kérkesé..

Kostot e energjisé elektrike dhe té Shpenzimeve té Tjera kryesisht varen nga kostot e Iéndés djegése
dhe, né masé mé té vogél, nga kostot e ujit. KEK-u duhet té ofrojé ndarje mé té detajuar té
komponentave té kostove té késaj kategorie pér té lehtésuar vlerésimin e parashikimeve té tyre.

Kostot pér materiale dhe pér mirémbajtje duhen sqaruar mé tepér: kjo kategori kostosh ka varijuar
nga viti né vit dhe KEK-u nuk ka sqaruar pse.

3.2 Shpenzimet Operative té Gjenerimit

Sasité e théngjillit té raportuara nga KEK-u jané né pérputhje me sasité e pritshme té pérdorrimit té
théngjillit gé do té ishte i nevojshém pér té gjeneruar sasiné e planifikuar té energjisé elektrike.
Megjithaté ekziston njé ndryshim i konsiderueshém né mes té prodhimit té théngjillit dhe pérdorimit
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té tij pér gjenerim té energjisé elektrike (Gjenerimi pérdoré péraférsisht 5 milion toné théngjill ndérsa
Minierat deklarojné se Gjenerimit i shesin péraférsisht 7.8 milioné toné). KEK-u duhet té sgarojé kété.

Sa i pérket |éndés djegése (nafté dhe mazut) gé pérdoret né Kosovén A dhe Kosovén B, sasité e
raportuara jané pérgjithésisht né pérputhje me sgarimet e dhéna lidhur me operimin e impianteve
energjetike. Megjithaté KEK-u duhet té ofrojé detaje t&€ métutjeshme lidhur me nivelin e efigiencés
teknike té Kosovés A pér té mbéshtetur analizén e tyre.

3.3 Shpenzimet Kapitale té Minierave

Té dhénat e dorézuara nga KEK nuk kané informata té mjaftueshme lidhur me natyrén dhe
justifikimin e propozimeve té investimeve kapitale. Pa kéto informata éshté e véshtiré pér ZRRE-né té
lejojé mbulimin e kostove té pa mbéshtetura.

34 Shpenzimet Kapitale té Gjenerimit

Shpenzimet kapitale pér Kosovén A dhe B mund té ndahen né dy kategori kryesore: investimet gé
ndihmojné mbajtjen né funksion té impianteve dhe investimet gé kané té bé&jné me mbrojtjen e
ambientit. Investimet operacionale té propozuara nga KEK-u duken té arsyeshme. Megjithaté, pa
informata té detajuara lidhur me karakteristikat teknike té investimeve kapitale éshté e véshtiré té
vlerésohet nése kostoja e tyre éshté e arsyeshme.

Sa i pérket projektit ambiental pér Kosovén B, KEK-u duhet té ofrojé sqarime rreth investimit prej 110
milioné eurosh gé ka té béjé me Direktivén LCP. Pér té vlerésuar mé tutje kété investim, KEK-u duhet
té ofrojé informata lidhur me emetimin e tanishém dhe detaje pér investimin e planifikuar capital.

KEK-u thoté se asnjé nga investimet kapitale té tanishme apo né té ardhmen nuk financohen nga
grantet. KEK-u duhet té sqarojé se si pret t'i financojé kéto projekte. Deri mé tani, ZRRE nuk ka
informata se KEK-u ka gené né gjéndje té sigurojé financim komercial pér investime kapitale. ZRRE
duhet té bindet se KEK-u ka njé strategji t&é duhur dhe té implementueshme pér financimin e
projekteve kapitale. Pér mé tepér, KEK-u duhet té theksojé gjéndjen e investimeve kapitale gé jané
planifikuar pér vitin 2012 né ményré gé kéto té kuptohen né kontekst té shpénzimeve té
parashikuara kapitale.

4 Vlerésimi i Shpenzimeve Kapitale té Divizionit té OSSH-sé sé KEK-ut

Gjetjet kryesore té shqyrtimit fillestar t& ZRRE-sé pér shpenzimet kapitale t&€ OSSH-sé jané dhéné mé
poshté.

4.1 Propozimet e shpenzimeve kapitale té Divizionit t& OSSH-sé sé KEK-ut:

= Buxhetiishpenzimeve kapitale pér periudhén 2013-2017 éshté 114.3 milioné euro

= Niveliipérgjithshém i propozuar i investimeve kapitale vjetore éshté né mes té 22.3 milioné dhe
23.4 milioné euro né vit.
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= Investimet totale qé kané té béjné me ngarkesén jané 46.3 milioné euro dhe kéto pérfshijné 6.2
milioné euro té cilat jané bartur nga projektet e viteve 2011 dhe 2012

= Investimet totale qé nuk kané té béjné me ngarkesén jané 44.8 milioné euro

= Investimet totale jo-operacionale jané 23.2 milioné euro

= Aplikacioni i dorézuar éshté né pérputhje me Planin Zhvillimor té Rrjetit 2012-2017.

4.2 Kostot e KEK-ut pér njési

Kostot e KEK-ut pér njési jané dhéné pér njé njési té vetme apo kategorizim — né praktiké pérdoret
njé numér mé i madh i njésive apo kategorizimeve. ZRRE ka krahasuar kostot e propozuara pér njési
té KEK-ut me ato té kompanive shpérndarése qé prokurojné né tregun ndérkombétar dhe té cilat
kané kosto té ngjashme té punétoréve pér instalim dhe komisionim. Kjo analizé sugjeron gé kostot
pér njési pér linja mbitokésore té KEK-ut duket té jeté 20% deri né 30% mé té larta se kompanité e
krahasuara — kjo vlen edhe pér stabilimentet 10kV. Kostot pér njési pér kabllot 400V duken té jené
rreth 50% mé té larta se kompanité e krahasuara.

KEK-u duhet té jeté né gjéndje té ofrojé kostot historike lidhur me koston mesatare té stabilimenteve
té instaluara pér té mbéshtetur argumentet e tyre. Pa justifikimet e nevojshme, do té jeté e véshtiré
pér ZRRE-né té pranojé kostot pér njési té propozuara.

4.3 Modelimet e shpenzimeve qé kané té béjné me ngarkesén dhe té atyre gé nuk kané
té béjné me ngarkesén

ZRRE ka modeluar shpenzimet kapitale qé kané té béjné me ngarkesén dhe atyre gé nuk kané té

béjné me ngarkesén duke u bazuar né numrat e konsumatoréve té KEK-ut, parashikimin e kérkesés,

kostot pér njési, vjetérsiné e aseteve dhe jetégjatésiné e tyre. Analiza e ZRRE-sé pér shpenzimet gé

nuk kané té béjné me ngarkesén sygjerojné qé shpenzimet kapitale té nevojshme pér periudhén

2013-2017 jané 140 milioné euro (krahasuar 45 milioné sa propozon KEK-u).

Model i investimeve kapitale gé kané té béjné me ngarkesén poashtu vleréson se shpenzimet totale
kapitale pér periudhén 2013-2017 duhet té jené mbi 140 milioné euro krahasuar me 45 milioné euro
sa ka propozuar KEK-u.

Shpenzimet kapitale té KEK-ut duken té uléta kur merren parasysh numri i konsumatoréve,
parashikimi i kérkesés, kostot pér njési, vietérsia e aseteve dhe jetégjatésia e tyre. Megjithaté kéto
investime kapitale duken té jené té njéjta me shpenzimet e 5 viteve té fundit dhe kjo mund té jeté si
indikator i kufizimeve té burimeve njerézore dhe kapitale né pérgatitjen e parashikimeve. ZRRE pret
gé KEK-u té keté plan afatgjaté pér té adresuar vjetérsiné e aseteve pasi qé ky plan 5-vjecar nuk merr
parasysh zévendésimet dhe pérforcimet e nevojshme gé do t'i mundésonin KEK-ut t’ju afrohej
praktikave té mira ndérkombétare sa i pérket gjendjes sé rrjetit dhe performancés.
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5 Shpenzimet Operative té OSSH-sé sé KEK-ut

KEK-u ka ofruar shumé pak informata pér té€ mbéshtetur nivelin e kérkuar té kostove operative pér
periudhén e parashikuar. Pa mbéshtetjen dhe justifikimin e nevojshém, do té jeté e véshtiré pér
ZRRE-né té pranojé rritjet e parashikuara pér kostot operative.

Posacérisht nuk ka arsyeshméri té nevojshme pér té pérkrahur rritjen prej 5% pér vit né pagat e
numrit konstant té stafit.

KEK-u ka ofruar njé parashikim té véllimeve té Mirémbajtjeve dhe Riparimeve. Megjithaté, né
mungesé té informative té kostove pér njési, éshté e véshtiré té justifikohet propozimi i KEK-ut pér
rritje vietore té kétyre shpenzimeve prej 4% né vit.

6 Kostot e FPEE-sé

Kostoja mesatare e shérbimit ndaj konsumatoréve né vitin 2012 éshté péraférsisht né linjé me
benchmark analizén e béré nga ZRRE-ja. Megjithaté, rritja e paraparé pér vitet né vijim kryesisht vjen
si pasojé e rritjes sé kostos sé pagave prej 5% pér vit. Meqé KEK-u nuk ka paraparé rritje té numrit té
stafit nga viti 2012 dhe meqgé KEK-u nuk ka ofruar justifikim pér rritje tép agave pér inflacion, mund té
jeté e duhur gé kostot bazé pér paga té bazohen né nivelin e 2012.

Kostot Operative, té mirémbajtjes dhe té tjera pér konsumatoré nuk pritet té kené rritje pa arsyetim.
Pérveg nése KEK-u ofron informata mbéshtetése ZRRE do té béjé vlerésimin e saj pér nivelin e duhur
té kétyre kostove.

7 Hapat e métutjeshém

KEK-u mund té komentojé né vlerésimet fillestare té& ZRRE-sé mbi aplikacionet e tyre dhe té ofrojé
plotésime dhe justifikime pér té pérkrahur aplikacionin e tyre. Nése nuk ofrohen justifikimet e
nevojshme, ZRRE duhet té& marré géndrimin e vet pér nivelin e duhur té disa kostove.

Pérgjigjet e KEK-ut duhet té dorézohen para orarit té punés mé 9 néntor 2012.

Pas marrjes sé& pérgjigieve té KEK-ut né kété dokument, ZRRE do té pérgatisé Vlerésimet e
Pérkohshme té MAR-it pér divizionet e licencuara gé pritet t'i dérgohet kompanisé né fund té
dhjetorit 2012. Né té njéjtén kohé, ZRRE do t’'i dérgojé KEK-ut modelin e té hyrave qé éshté zhvilluar
pér té pérkrahur llogaritjen e MAR-it né pajtim me Rregullat e Cmimeve.
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Shtojca A

Té dhénat e dorézuara nga Divizionet e Minierave dhe té Gjenerimit
té KEK-ut

1 Hyrje
Kjo shtojcé paraget vlerésimet e ZRRE-sé té té dhénave té dorézuara nga KEK-u né shqyrtimin
shumévjecar mé 31 gusht 2012 si dhe informatave té dhéna mé voné pérmes takimeve me KEK-un.

2 Té dhénat e ofruara nga KEK-u pér minierat pér periudhén 2013-2017

2.1 Shpenzimet Operative té Minierave

2.1.1 Kostot e personelit

Kostot fillestare té stafit jané parashikuar té jené prej 7,000 deri né 8,000 euro pér punonjés. KEK-u
ka parashikuar rritje prej 5% té kétyre kostove dhe nuk ka ofruar sqarim lidhur me kété 5% rritje
vjetore.

2.1.2 Kostot e energjisé elektrike dhe e shpenzimeve té tjera

Kéto kosto kryesisht varen nga kostot e Iéndés sé paré dhe, né masé mé té vogél, nga kostoja e ujit.
KEK-u duhet té ofrojé ndarje shtesé lidhur me komponentet e kétyre kostove né kété kategori pér té
mundésuar vlerésimin mé té duhur té parashikimeve té tyre.

2.1.3 Kostot e materialit dhe ato té mirémbajtjes

Kostot pér materiale dhe pér mirémbajtje duhen sqaruar mé tepér: kjo kategori kostosh ka varijuar
nga viti né vit dhe KEK-u nuk ka sqaruar pse.

KEK-u nuk ka ofruar informata té mjaftueshme pér llogaritjen e kostos sé zhvlerésimit. Megjithaté
KEK-u ka ofruar vlerat e e llogaritjes sé zhvlerésimit té cilat, sipas gjykimit té ZRRE-sg, jané bazuar né
jetégjatésité e pérdorur pér géllime té kontabilitetit. PEr géllim té llogaritjes sé zhvlerésimit éshté e
réndésishme gé té qartésohet qasja e KEK-ut pér kété llogaritje si dhe té dhénat e pérdorura —
rrjedhimisht propozimi i KEK-ut pér zhvlerésim kérkon studim té métejshém. KEK-u éshté njoftuar
lidhur me kété c¢éshtje mé 11 shtator, megjithaté deri mé tani ZRRE nuk ka marré pérgjigje té
kénagshme.
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2.2 Shpenzimet kapitale té Minierave

Té dhénat e dorézuara nga KEK-u nuk kané informata té mjaftueshme lidhur me natyrén e
investimeve apo nuk i justifikojné projektet kapitale té propozuara. Né mungesé té kétyre
justifikimeve do té jeté e véshtiré pér ZRRE-nén té lejojé kostot e planeve té pambéshtetura.

3 Té dhénat e ofruara nga KEK-u pér minierat pér periudhén 2013-2017

3.1 Kostoja e lIéndés sé paré

Sa i pérket |éndés djegése (nafté dhe mazut) gé pérdoret né Kosovén A dhe Kosovén B, sasité e
raportuara jané pérgjithésisht né pérputhje me sgarimet e dhéna lidhur em operimin e impianteve
energjetike. Megjithaté KEK-u duhet té ofrojé detaje té métutjeshme lidhur me nivelin e eficiencés
teknike té Kosovés A pér té mbéshtetur analizén e tyre.

3.2 Kostot operative dhe té mirémbajtjes

3.2.1 Kostot e personelit

Kostot e shpenzimeve té personelit duken té jené né pérputhje me vlerat e pritura pér kéto kosto.
Megjithaté, pa justifikimet e nevojshém mund té jeté e véshtiré pér ZRRE-né té pranojé parashikimet
e KEK-ut pér shpenzimet e personelit pér periudhén rregullative.

3.2.2 Shpenzimet e tjera (komunalit€)

Kjo nési kostoje pérfshin blerjet e energjisé elektrike (pér vitet 2008 dhe 2009), kostot e léndés
djegése, kostot e ujit dhe kostot e transmisionit té energjisé elektrike. Né té gjitha kéto raste, KEK-u
nuk ka ofruar sqarime té nevojshme lidhur me natyrén e kétyre kostove. KEK-u duhet té sqarojé
nevojén pér kosto né kategoriné “gaz dhe ujé” dhe t'i sqgarojé mospérputhjet e dukshme té kétyre
kostove né té dyja impiantet.

3.3 Shpenzimet Kapitale té Divizionit té Gjenerimit té KEK-ut

Shpenzimet kapitale pér Kosovén A dhe B mund té ndahen né dy kategori kryesore: investimet qé
ndihmojné mbajtjen né funksion té impianteve dhe investimet gé kané té béjné me mbrojtjen e
ambientit. Investimet operacionale té propozuara nga KEK-u duken té arsyeshme. Megjithaté, pa
informata té detajuara lidhur me karakteristikat teknike té investimeve kapitale éshté e véshtiré té
vlerésohet nése kostoja e tyre éshté e arsyeshme.

Pérveq kostove té mirémbaijtjes, njé burim i madh i shpenzimeve kapitale ka té béjé me projektet
ambientale té Kosovés A:

e Precipitatori(Filtri) Elektrostatik né njésiné A4
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e  Pérmirésimi ambiental pér té gené kompatabil me LCP Direktivén

Vlefshmeéria e kétyre skemave si dhe kostoja qé asocohet me to do té varet nga vendime mé té gjera
gé kané té béjné me investime né kapacitete té reja meqé kéto kosto do té ndikojné né operimin e
ardhshém dhe ekzistencén e Kosovés A. Nése Kosova A dekomisionohet, KEK-u duhet té ofrojé
strategjiné pér mbulimin e kostove relevante.

Sa i pérket projektit ambiental pér Kosovén B, KEK duhet té japé njé sqarim lidhur me projektin prej
110 milioné eurosh gé éshté i nevojshém pér kompatabilitet me Direktivén LCP. Pér té vlerésuar mé
tutje kété projekt, KEK-u duhet té ofrojé informata té métutjeshme lidhur me emetimin e tanishém si
dhe detaje pér investimet e planifikuara.

Pér mé tepér, KEK-u duhet té sgarojé statusin e investimeve kapitale pér vitin 2012 né ményré gé
kéto té kuptohen né kontekst té shpenzimeve té parashikuara kapitale.
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Shtojca B

Dorézimi i Shpenzimeve Kapitale té KEK OSSH

1 Hyrje

Kjo Shtojcé paraqget vlerésimin fillestar té ZRRE té informatave té KEK-ut té ofruara né pyetésorin pér
tarifa shumévjecare té dorézuara mé 31 gusht 2012, takimet pasuese sgaruese dhe dokumentacionit
shtesé té ofruar nga KEK-u deri mé 13 tetor 2012.

2 Metodologjia
Pér vlerésimin e kérkesave pér shpenzime kapitale, éshté kryer njé vlerésim nga poshté larté dhe nga
larté poshté.

Pér vlerésimin nga poshté larté, ZRRE ka:

= Rishikuar dorézimin e informatave kundrejt zhvillimit té rrjetit té ofruara nga KEK-u pér
periudhén pérkatése pér té vlerésuar nése informatat jané nxjerré sipas procesit té planifikimit
té investimeve té té licencuarit dhe nése jané né pajtim me fushat e identifikuara nga i
licencuari si fusha me prioritet.

= Rishikuar parashikimin e shpenzimeve kundrejt shpenzimeve historike. KEK-u nuk ka siguruar
shpenzimet historike kapitale, késhtu gé ZRRE ka nxjerré njé shifér nga informatat pér vjetérsiné
e aseteve.

= Rishikuar, kostot njési té pérdorura nga KEK né zhvillimin e parashikimit té shpenzimeve kapitale
pér t'u siguruar se ato jané té arsyeshme.

= Pércaktuar parashikimet e shpenzimeve kapitale me kosto té rishikuara té njésive ku kostot e
njésive té KEK-ut ishin mé té larta se ¢’pritej.

Parashikimi nga poshté larté i shpenzimeve kapitale i paraqgitur mé sipér éshté krahasuar me modelin
nga larté poshté, i cili éshté i pérbéré nga dy pjesé:

Modeli i shpenzimeve pér zévendésime gé nuk lidhen me ngarkesé (SHNLN) qé vleréson kérkesat pér
zévendésim té nxjerra nga parashikimi i zévendésimit né bazé té vjetérsisé duke shfrytézuar
informatat e vjetérsisé sé aseteve té KEK-ut dhe duke aplikuar shpérndarjen e Poisonit né
jetégjatésiné e asetit té KEK-ut pér secilin lloj té asetit. Meqé KEK-u nuk ka ofruar jetégjatésiné e
pritur té aseteve té tij, ZRRE ka shfrytézuar shifrat e ofruara nga Ofgem.

Modeli i shpenzimeve té lidhura me ngarkesén (SHLN) i cili identifikon ngritjet e mundshme té
aseteve té nevojshme pér té pérmbushur rritjen e planifikuar té parashikuar nga bartési i licencés.
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Shpenzimet né kété model me gjasé do té jené mé té larta sesa gé pritet pér Kosovén meqé bazohen
né njé rrjet gé funksionon brenda parametrave normalé té operimit, gjersa informatat e paragitura
pér ngarkesén dhe rénien e tensionit jané té qarta qé sistemi i shpérndarjes sé KEK-ut éshté i
mbingarkuar né masé té madhe.

Nga ky parashikim i rregulluar nga poshté larté i kostove té njésive dhe modeli i shpenzimeve nga
larté poshté, ZRRE ka krijuar njé pasqyré fillestare lidhur me arsyeshmériné e parashikimit té
paraqgitur nga KEK OSSH.

3 Dorézimi i shpenzimeve kapitale i KEK-ut 2013-2017

Té dhénat e parashikimit té shpenzimeve kapitale té KEK OSSH pérfshinin informata té
konsiderueshme por projektet nuk jané kategorizuar né shtytésit kryesoré té lidhur me ngarkesén, gé
nuk lidhen me ngarkesén, gé nuk jané operative, apo té cilésisé sé furnizimit. ZRRE pret gé njé biznes
efikas té jeté né gjendje t'i identifikojé shtytésit kryesoré té projektit dhe té pérfshijé skema sipas
titujve pérkatés. ZRRE kategorizon projektet pérmes interpretimit té titujve té projektit dhe
pérshkrimit té punéve né Planin e Zhvillimit té Rrjetit.

Informatat e mira té aseteve jané thelbésore pér modelimin e kérkesave pér zévendésime, por
tabelat e aseteve té paragitura né dorézim pérmbanin informata shumé té kufizuara pér asetet TU
dhe né vlerésim ZRRE éshté dashur té supozojé véllimin dhe vjetérsiné e shumicés sé aseteve té
tensionit té ulét bazuar né raportet standarde té aseteve té tjera té njohura dhe numrit té
konsumatoréve. Gjithashtu, éshté thelbésore gé asetet e paragitura né profilin e vjetérsisé sé
aseteve té mos pérfshijné asete té vjetra té cilat jané hequr nga sistemi. Nuk éshté e garté nése
procedurat e KEK-ut jané adekuate pér té siguruar se kjo edhe ka ndodhur.

KEK-u nuk ka siguruar profil té shpenzimeve historike dhe ZRRE ka shfrytézuar profilin e vjetérsisé sé
aseteve dhe informatat e kostove té njésive pér t'i nxjerré shpenzimet e modeluara historike kapitale
né ¢mimet aktuale. Kjo nuk pérfshin asnjé shpenzimet jo-operativ dhe mund té pérfshijé asetet qé
jané transferuar né KEK si pjesé e lidhjeve té konsumatoréve.

Dorézimi i shpenzimeve kapitale i KEK-ut (fleta Excel DS6) pérfshinte rrjedhat e kostove pér
periudhén 2013-2017 né ¢gmimet e vitit 2012. Pér té ndihmuar vlerésimin, ZRRE i ka grupuar ato sipas
kategorive:

= Shpenzimet gé lidhen me ngarkesén
= Shpenzimet gé nuk lidhen me ngarkesén
= Shpenzimet jo-operative.

Gjithsej shpenzimet kapitale né té tri kategorité jané € 114.3 miliong, té shpérndara njétrajtshém
gjaté pesé viteve té MYT (d.m.th. ndérmjet € 22 dhe € 23 milioné pér vit).
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3.1 Shpenzimet qé lidhen me ngarkesén

Shpenzimet e lidhur me kérkesén jané shpenzimet pér asetet e reja pér té pérmbushur rritjen e
ngarkesés né rrjet si rrjedhojé e lidhjeve té reja apo rritjes sé shfrytézimit té energjisé elektrike nga
konsumatorét ekzistues. Shpenzimet e parashikuara gjaté periudhés 2013-2017 jané gjithsej € 46.3
milioné, gé pérfshijné € 6.2 milioné pér projektet e bartura nga viti 2012 duke pérfshiré realizimin e
ploté té tre nénstacioneve 35/10 kV. Pjesa tjetér e punéve prej € 40.1 milioné mbulon:

= Sigurimin e kapacitetit shtesé né nénstacionet 35/10 kV

= Largimin e “fytave té ngushté” té linjave té mbingarkuara, kabllove dhe transformatoréve né
35 kV, 10 kV dhe TU. Rritja e kapacitetit té kétyre “fytave té ngushté” apo anashkalimi i tyre me
garge té reja mundéson kapacitetin e ploté té aseteve ekzistuese gé do té shfrytézohen.

3.2 Shpenzimet gé nuk lidhen me ngarkesén
Shpenzimet qé nuk lidhen me ngarkesén kryesisht ka pér géllim zévendésimin e aseteve té vjetra.
Gjaté periudhés 2013-2017 kjo shumé pérbén € 44.8 milioné me té cilat mbulohet:

= Pérforcimii rrjetit (d.m.th. zévendésimi i linjave 10 kV dhe TU dhe transformatoréve 10/0.4 kV) —
ndonése pérforcimi i rrjetit éshté zakonisht shpenzim gé lidhet me ngarkesén, punimet e késaj
pike jané identifikuar kryesisht si rindértime.

m  Zévendésimii linjave me gjatési ajrore qé pérbéjné rrezik té sigurisé

3.3 Shpenzimet jo-operative
Shpenzimet jo-operative pér periudhén 2013-2017 jané gjithsej € 23.2 milioné té cilat mbulojné:

= Programin e pérmirésimeve té njehsimit vjetoré

»  Zbatimi i sistemit t& menaxhimit té shpérndarjes (DMS) dhe automatizimi i nénstacioneve né
nivelin 35kV

= Elemente tjera té vogla, pérshiré njé Qendér té reja té Dispegingut

3.4 Vlerésimi sipas Planit Zhvillimor té Rrjetit

Shpenzimet kapitale té paragitura né fletén Excel DS6 jané né pérputhje me buxhetin e paragitur né
Tabelén 12 té Planit Zhvillimor té Rrjetit (PZHRR 2013-2017) gé éshté paragitur mé poshté né Tabelén
1. PZHRR 2013-17 paraqet kostot e detajuara pér:

i) Projektet kapitale té filluara mé 2011 té bartura né vitin 2013 (€ 5.6 m)

ii) Largimi/zévendésimi i linjave me gjatési ajrore té cilat paraqgesin rrezik sigurie (€ 16.8 m)
iii) Avancimii shpérndarjes sé mbingarkuar né linjat 35 kV dhe 10 kV (€ 17.8 m)

iv) Avancimii nénstacioneve té mbingarkuara 10/0.4 kV (€ 7.8 m)

v) Avancimi i linjave té mbingarkuara 0.4 kV (€ 7.9 m)

Pikat ii) deri v) mé larté gé jané prezantuar né hollési né Shtojcén B té PZHRR 2013-17 jané mbledhur
pér secilin vit dhe buxhetet vjetore ishin né pérputhje me shifrat e cituara né dorézimin e
shpenzimeve kapitale té KEK (DS6) pér pikat 13 deri 16 né Tabelén 1. Rrjedha e gjashté e kostove e
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prezantuar né PZHRR 2013-17 pér rishtrimin kabllove 35 kV dhe 10 kV né kanalet me hapje pér qasje
(gjithsej kosto e pérafért prej €10.8 milioné) éshté Iéné jashté géllimisht nga KEK pér buxhetin e
propozuar té shpenzimeve kapitale megé KEK ka theksuar se ky nuk éshté prioritet.

Njé rrjedhé shtesé e kostove qé ka pér synim 10 garget mé té dobéta furnizuese né secilén nga
shtaté zonat e Kosovés pér trajtimin e problemeve si¢c jané mbingarkesat, siguria, mirémbajtja dhe
besueshméria éshté realizuar né kuadér té Programit Vjetor pér Pérforcimin e Rrjetit. Programi 2013-
14 vlerésohet se do té kushtojé €10.4 milioné.

3.5 Krahasimi me shpenzimet kapitale historike

KEK-u nuk ka paraqitur shpenzime kapitale historike né dorézimin e tij. ZRRE ka modeluar shpenzimet
historike bazuar né piképamjes sé tij té kostove té njésive dhe profilit té vjetérsisé sé aseteve té KEK-
ut, me supozime pér zévendésimin e té dhénave gqé mungojné. Kjo tregoi se gjithsej shpenzimi i
pérafért pér pesé vitet deri 2011 ishte €117m me investime mesatare vjetore prej €23.4m, kryesisht
né pajtim me parashikimin e KEK-ut pér vitin 2013-2017.

3.6 Kostot e njesive té KEK-ut

KEK-u ka paragitur kostot e njésive té pérdorura né Planin Zhvillimor té Rrjetit si té bazuara né
¢mimet e kontratave té fundit. ZRRE i ka krahasuar ato kundrejt kostove té raportuara nga
ndérmarrjet tjera né shtetet né zhvillim té cilat béjné blerje né tregjet ndérkombétare dhe kané kosto
relativisht té ulét té fuqisé punétore vendore. Informatat e siguruara nga KEK-u pér njé element
individual (p.sh. kabllo 35 kV) éshté bazuar né njé lloj dhe madhési té vetme, ndonése kostot e
hollésishme té projekteve individuale tregojné njé gamé té téré té llojeve dhe madhésive né
pérdorim me kosto té ndryshme. Modeli i ZRRE éshté bazuar né koston mesatare. Kjo mund t’i
nénshtrohet rishikimit té métejmé nése KEK-u éshté né gjendje té ofrojé déshmi té kostove té fundit
dhe ponderim té pérshtatshém té madhésisé sé aseteve té tyre.

Nése do té shfrytézoheshin kostot e njésive té ZRRE né vend té atyre té KEK-ut, parashikimi i
pérgjithshém i shpenzimeve kapitale do té ulej pér 4-5%.

Ky model shfrytézon rritjen e numrit t&€ konsumatoréve si shtytésin kryesor pér parashikimin e
kérkesave shtesé té aseteve. Kjo supozon qé té gjitha parashikimet e konsumatoréve jané té reja né
rrjet. KEK ka cekur se njé pjesé e rritjes historike té konsumatoréve ishte si rrjedhojé e “normalizimit”
té furnizimeve ekzistuese (instalimi i njehsoréve), megjithaté, nuk éshté e garté nése njé pjesé e
parashikimeve té konsumatoréve pérfshin edhe elementin e “normalizimit”. Gjithashtu, modeli
supozon gé sistemi ekzistues operon né njé gjendje té vazhdueshme né kuptim té ngarkesés sé
rrjetit.
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4 Gjetjet

Kérkesa e dorézuar pér shpenzime kapitale éshté nxjerré nga Plani Zhvillimor i Rrjetit dhe duket gé
projektet jané bazuar né kérkesat e rrjetit dhe prioritetet e KEK-ut. Bazuar né kété, mund té jeté e
arsyeshme qé té pranohet fushéveprimi i programit té propozuar té shpenzimeve kapitale té KEK-ut,
duke pranuar gé rrjeti historikisht ka operuar né standard mé té ulét dhe se kjo situaté mund té
vazhdojé pér njé kohé né té ardhmen. Buxheti pér shpenzime kapitale qé ka propozuar KEK né
dorézimin pérkatés dhe kostot tjera té identifikuara né Planin Zhvillimor té Rrjetit (por qé nuk jané
pérfshiré né dorézim) nuk korrespondojné me nivelin e kostove té cilat ZRRE do té priste nga modeli i
SHNLN dhe SHLN bazuar né pérvojén nga rrjetet e zhvilluar né vende tjera. Kjo mund té tregojé qé
parashikimi i dorézuar i shpenzimeve kapitale té KEK-ut éshté i kufizuar pér nga resurset, apo qé
pasqgyron njé vazhdimeési té kufizimeve té shpenzimeve né vitet e fundit qé nuk ka ndjekur hapin e
kérkesave té performancés.

Vlerésimi i kostove té njésive tregon qé disa kosto té njésive jané mé té larta se gé pritej. Shfrytézimi i
piképamjes e ZRRE pér kostot e njésive jep ulje prej 4-5% té gjithsej shpenzimeve krahasuar me
parashikimin e KEK-ut.

Mbesin disa pyetje té papérgjigjura pér kostot e njésive dhe KEK-u duhet té ofrojé informata shtesé
pér té mbéshtetur propozimet e tij.
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Shtojca C

Vlerésimi i shpenzimeve operative té KEK OSSH

1 Hyrje

Ky dokument paraget vlerésimin e ZRRE té informatave té dorézuara nga KEK né pyetésorin pér tarifa
shumévjegare mé 31 gusht 2012 dhe takimet pasuese sqaruese dhe dokumentacionin shtesé té
ofruar nga KEK. Mé saktésisht, ky dokument ka té béjé me shpenzimet operative té KEK OSSH

Té dhénat burimore té KEK-ut jané paragitur né formularin né format Excel me titull “Formularét
Raportues 2013-2017 14 09 2012.xls.

Pérbrenda kétij dokumenti pune né Excel, né analizé jané shfrytézuar té dhénat e shpenzimeve té
fletéve “DS1 Opex (DSOa) KEK” dhe “DS3 Other (DSO) KEK”.

Kategorité kryesore té shpenzimeve operative té KEK OSSH jané:

= Shpenzimet pér paga (pérfshiré pensionet dhe pagesat tjera té lidhura me pagat pér stafin)

= Shpenzimet pér mirémbajtje dhe riparime (pérfshiré materialet e furnizuara)

= Shpenzimet tjera operative (shérbime té transportit dhe shpenzime té tjera), por duke
pérjashtuar shpenzimet gé lidhen me Sigurime, Pagesa pér Licenca dhe Zhvlerésim té cilat
zakonisht barten né kosto.

2 Metodologjia

Njé tekniké qé pérdoret rregullisht pér té vlerésuar shpenzimet operative té njé kompanie éshté gé
té krahasohen ato me shpenzimet e kompanive té ngjashme né vende té tjera. Né mungesé té té
dhénave té shpenzimeve pér kompanité né rajon, ZRRE ka pérdorur informatat pér kompanité né
Lindje té Mesme, pér géllime té krahasimit.

Kjo analizé paraqiti njé shpérhapje té gjeré té shpenzimeve pér aktivitetet e kompanive krahasuese,
madje edhe pas normalizimit té shpenzimeve pér té pérfshiré dallimet né topologjiné e rrjetit,
densitetin e konsumatoréve, etj. Njé gjé e tillé e ka véshtirésuar nxjerrjen e konkluzave lidhur me
arsyeshmériné e shpenzimeve operative té KEK-ut pér té béré vlerésim té pérmbushjes sé
standardeve.

Si rrjedhojé e kufizimeve né analizén e vlerésimit té pérmbushjes sé standardeve éshté konsideruar
se éshté mé miré té kryhet njé vlerésim i hollésishém i niveleve té shpenzimeve operative té KEK-ut
pér periudhén 2008 deri 2017. Kjo analizé krahason shpenzimet historike kundrejt atyre té
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parashikuara dhe mundéson arritjen e njé gjykimi té arsyeshmérisé té lévizjeve té shpenzimeve né té
ardhmen.

3 Analizé e shpenzimeve operative té KEK OSSH

Shpenzimet operative jané siguruar nga KEK pér periudhén 2008 deri 2017. Eshté supozuar se
shpenzimet e periudhés 2008 -2011 jané né vlera nominale (shpenzimet aktuale) gjersa kostot e
periudhés 2012 deri 2017 éshté supozuar se jané né terme reale (¢mimet e 2012). Pér géllime té
analizimit té kétyre shpenzimeve, shpenzimet e periudhés 2008 - 2011 jané rregulluar nga CPI sipas
¢mimeve té vitit 2012.

Tabela 1 mé poshté paraqget njé analizé té shpenzimeve aktuale dhe té parashikuara kundrejt secilés
kategori kryesore té shpenzimeve.

Tabela 1 — Shpenzimet pér paga né KEK (¢mimet e 2012) - €'000

Staff Costs
Salaries (net) 8,756 12,366 4,552 6,822
Pension contribution and taxes 1,661 2,037 795 1,199 6,595 6,925 7,271 7,635 8,017 8,417
Other 131 159 206 90
Salary costs - total - Actual 10,549 14,562 5,554 8,111 6,595
Salary costs - total - Forecast " 6,925 " 7,271 " 7,635 " 8,017 " 8,417
Maintenance
Repairs Service 1,625 2,314 1,677 =
Maintenance Service 275 41 56 1,906 4,905 5,101 5,305 5,517 5,738 5,968
Materials and Supplies 2,545 3,133 4,253 6,280
O & M Costs - Actual VAN 5,487 5,985 8,185 4,905
O & M Costs - Forecast 5,101 |r 5,305 |r 5,517 |r 5,738 |r 5,968
Other Operating Expense
Transport Services 395 441 304 194 201 210 217 224 228
Other Expenses 1,064 2,567 - 166 1,094 1,420 1,497 1,560 1,612 1,666 1,694
Other Costs - Actual 1,459 3,007 138 1,289 1,420
Other Costs - Forecast 1,698 r 1,770 r 1,829 r 1,891 r 1,922 |
Internal Expense
Cost of Coal from Mining - - - - | | | | |
Cost of Electricity and Distribution Services| - - - - | | | | |
Total costs - Actual 24,282 31,451 20,129 23,704 20,332
Total costs - Forecast 22,321 | 23,831 | 25,363 | 26,778 | 28,253 |

Secila nga kategorité kryesore té shpenzimeve (shpenzimet pér paga, mirémbajtje dhe té tjera) jané
analizuar né mé shumé hollési — profili i shpenzimeve té Pagave éshté pérfshiré né Figurén 1 mé
poshté.
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Figura 1 Shpenzimet pér paga né KEK — Cmimet e vitit 2012

KEK DSO Opex Analysis - Salary Costs (2012 Prices)
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Lévizjet né nivele té pagave jané ndikuar nga dy faktoré. Né vitin 2009 pagat duken té larta si pasojé e
pérfshirjes sé stafit té biznesit té furnizimit né numrat e stafit té shpérndarjes, duke paraqitur
shpenzime jashtézakonisht té larta. Faktori i dyté éshté transferimi i aseteve 110 kV dhe stafit
pérkatés nga KEK né KOSTT mé 1 prill 2012. Shpenzimet pér paga gjaté periudhés 2013 — 2017 kané
parashikuar rritje nga €7.4 milioné krahasuar me €6.8 milioné pér vitet e méparshme, gjegjésisht
2010 dhe 2011. Kjo paraget njé rritje né vlera reale prej 9.4%. Kjo rritje éshté kryesisht si pasojé e
rritjes sé parashikimit mé 2012 prej 5% pér vit mbi inflacionin.

KEK-u nuk ka siguruar asnjé arsyeshméri pér rritjen 5% mbi inflacion, posagérisht megé numrat e
stafit jané té qéndrueshme nga viti 2012. Si rrjedhojé, mbajtja e nivelit shpenzimeve pér paga té vitit
2012 né terme reale duket i arsyeshém pérveg nése KEK mund té ofrojé arsyet mbéshtetése pér
rritjet mbi inflacionin.

Figura 2 mé poshté paraget njé profil té shpenzimeve operative té KEK-ut pér Riparime dhe
Mirémbaijtje
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Figura 2 Shpenzimet pér mirémbajtje né KEK — Cmimet e 2012

KEK DSO Opex Analysis - R & M Costs (2012 Prices)
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Parashikimet tregojné rritje prej 4% prej viti né vit nga shpenzimet e lejuara pér vitin 2012.

Eshté déshmuar té jeté e véshtiré té kuptohet natyra dhe niveli i aktiviteteve té Riparimeve dhe
Mirémbajtjes né KEK meqé informatat jané ofruar vetém né bazé té llogarive financiare té KEK-ut, e
jo shpenzimet né bazé té aktiviteteve nga departamentet e inxhinierisé né KEK. Ne presim gé njé
kompani efikas té keté informata mé té plota dhe té ndara né kategori pérkatése té aktiviteteve té
Riparimeve dhe Mirémbajtjes pér menaxhimin e resurseve té saj, dhe pér planifikim mé efektiv né té
ardhmen. Prandaj, éshté vecanérisht zhgénjyese qé KEK-u ka ofruar hollési té kufizuara té
shpenzimeve té aktiviteteve té tyre. Megjithaté, disa analiza té€ R&M kané gené té mundura pérmes
shfrytézimit té té dhénave té dorézuara nga KEK-u. Kjo tregon gé shpenzimet e vitit 2012 jané bazé e
miréfilltét pér vlerésimin e shpenzimeve té ardhshme. Veg¢ késaj, ZRRE ka analizuar trendet né
véllimet R&M pér té pércaktuar shpenzimet e mundshme efektive operative. Rezultatet jané
paraqitur né Tabelén 2 mé poshté.

Kostot e njésive pér secilin aktivitet R&M nuk jané né dispozicion nga sistemet aktuale té
kontabilitetit né KEK dhe nevojiten informata shtesé nga KEK lidhur me shpenzimet dhe aktivitetet e
realizuara pér secilén detyré, né ményré qé té mundésohen analiza té métejme kuantitative té
lejimit. Si¢ éshté prezantuar, ato nuk mbéshtesin rritjen prej 4% né vit. Megjithaté, éshté e qarté se
disa shpenzime shtesé pér R&M jané té nevojshme. Pér shembull, KEK-u ka identifikuar njé program
shtesé pér prerjen e drunjéve, megjithaté, meqé kéto jané shpenzime qé kryesisht lidhen me fuginé
punétore nuk éshté e qarté se cilat shpenzime do té pasqyrohen né R&M. Prandaj, éshté propozuar
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gé té lejohen shpenzimet e vitit 2012 gjaté periudhés 5 vjecare pérvec nése KEK-u mund té ofrojé
shpjegime pér shpenzimet e pritura, gé nuk lidhen me pagat, pér secilén nga detyrat e identifikuara.

Tabela 2 — Aktivitet R&M té Shpérndarjes sé KEK-ut — krahasim i véllimeve aktuale dhe té
parashikuara

Maintenance Activity 2008-2012 20132017 Variance Response Provided by KEK
Awerage Awerage Analysis
Replacement of switch-breaker-breaker power 35KV 5.6 5.2 7.1% KEK's pragtlce has been to Fapltal!ze each cubicle (posmon) ina substatlon.‘ In the event
that a single component is repaired or replaced, the cost is charged to maintenance.
Replacement of switch-breaker power 10kV 39.2 41.0 4.6%
Replacement of switch-breaker power 0.4 kV 74.4 734 -1.3%
See response abowve. The 7.7% increase is because the 35kV circuit breakers are of high
Repair of switch-breaker power 35 kV 5.2 5.6 importance because their failure will leave considerable number of customers without
electricity.
Repair of switch-breaker power 10 kV 23.2 11.2 -51.7%
Protection check in TS 35/10 kV 117.8 93.2 -20.9%
Replacement of seperators 10 kV 11.2 10.0 -10.7%
Replacement of Isolators 35 kV (piece) 44.0 21.8 -50.5%
Replacement of Isolators 10kV (piece) 2930.2 3120.0 The existing insulators are aged and need periodic replacement
Replacement of Isolators 0.4 kV (piece) 7083.4 7260.0
This activity is not capital project related. This activity is associated with
. . . repairs/replacement of the damaged/failed underground cables. Usually it is part of the
Construction of cable connection 10 kV (piece; 553.4 636.0 - . . . A
(piece) 0&M budget. The existing cable splices are old and require repair. Does this justify a
15% increase in activity?
Construction of cable connection 4 kV (piece) 130.4 129.4 %
Construction of cable heads 35 kV (piece) 12.2 6.6 -45.9%
This activity is not capital project related. This activity is associated with
repairs/replacement of the damaged/failed underground cables. Usually it is part of the
Construction of cable heads 10 kV (piece) 146.2 182.8 O&M budget. Most of the underground cables are not equipped with proper cable heads
and repairs are needed to prevent sudden failures. Is the failure rate increasing to suggest
a 25% increase is realistic?
Replacement of poles 12m for 10 KV (piece) 1463.2 1830.0 Some existing 12m poles are aggd a.nd in poor condition. KEK s prz?ctlce has been to
charge the cost of replacing just a few poles on a line to maintenance.
Replacement of poles 9m (piece) 3461.2 2832.0 -18.2%
This activity is to cut/remove trees and vegetation from the overhead lines in order to
Cleaning of track for LP 35kV and 10 kV (km) 136.4 184.0 ensure the public safety and prevent line defects and short circuits. The above increase is
because KEK is trying to reduce unforeseen outages.
This activity is to cut/remove trees and vegetables from the overhead lines in order to
. ensure the public safety and prevent line defects and short circuits. The above increase i
Cleaning of track for LP 0.04 KV (km) 170.9 252.8 sure the public safety and p ! s and short circuits increase is
because up to now activities were more focused in cleaning the track of the MV overhead
lines. The future activities will focus more in LV network.
Replacement of conductors AlFe in LP 10 kV (kg) 13316.6 12500.0 -6.1%
Replacement of conductors AlFe in LP 0.4kV (kg) 18100.8 18360.0 1.4%
Replacement of cables 10 kV (m) 16850.8 16180.0 -4.0%
Replacement of cable 0.4 kV (m) 41135.0 34060.0 -17.2%
Oil check in TS 10/0.4 kV 690.0 128.0 -81.4%
Protection check in TS 10/0.4 kV 335.2 344.0 2.6%
. . This activity is related to surge arrestors installed in 10/0.4kV transformer stations. The
Replacement of surge switch-breaker 10 kV (piece) 126.2 151.2 existing surge arresters installed at SS 10/0.4kV are aged and failing.

Ekziston njé mospérputhje e madhe dhe ende e pashpjeguar pér shumicén prej aktiviteteve, por nuk
ka mbéshtetje bindése pér rritjen e propozuar té KEK-ut prej 4% pér vit né shpenzimet e
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pérgjithshme té R&M. Pérve¢ nése KEK vendos té ofrojé déshmi shtesé pér té mbéshtetur kété
kérkesé, ZRRE mund té konkludojé se nivelet aktuale (2012) té shpenzimeve R&M do té vazhdojné té
jené té pérshtatshme pér periudhén e parashikuar.

Figura 3 mé poshté paraget njé profil té shpenzimeve operative té KEK-ut qé kané té béjné me
kategoriné e shpenzimeve té “Tjera”.

Figura 3 Shpenzimet operative té KEK-ut— Shpenzimet “tjera”

KEK DSO Opex Analysis - Other Costs (2012 Prices)
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Shpenzimet e parashikuara operative té KEK-ut pér periudhén 2012 deri 2017 jané 19% mé té larta
sesa né periudhén 4 vjecare 2008 deri 2011. Kjo éshté rritje e konsiderueshme né shpenzime dhe KEK
duhet té ofrojé arsyeshmeéri shtesé. Pa shpjegime shtesé, éshté véshtiré qé ZRRE té pranojé njé rritje
kaq té madhe.
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Shtojca D

Vlerésimi i shpenzimeve operative té KEK PES

1 Hyrje

Kjo Shtojcé paraqet vlerésimin e ZRRE té informatave té dorézuara nga KEK né pyetésorin pér tarifa
shumévjegare mé 31 gusht 2012 dhe takimet pasuese sqaruese dhe dokumentacionin shtesé té
ofruar nga KEK. Mé saktésisht, ky dokument ka té béjé me shpenzimet operative té KEK PES

Té dhénat burimore té KEK-ut jané paragitur né formularin né format Excel me titull “Formularet
Raportues 2013-2017 14 09 2012.xls.

Pérbrenda kétij dokumenti pune né Excel, né analizé jané shfrytézuar té dhénat e shpenzimeve té
fletés PS2a Other PES KEK”.

Kategorité kryesore té shpenzimeve operative té KEK OSSH jané:

= Shpenzimet pér paga (pérfshiré pensionet dhe pagesat tjera té lidhura me pagat pér stafin)
= Shpenzimet pér mirémbajtje dhe riparime (pérfshiré materialet e furnizuara)
= Shpenzimet tjera operative (shérbime té transportit dhe shpenzime té tjera).

Kjo analizé e shpenzimeve nuk pérfshin elementet qé kané té béjné me Sigurime, Pagesa pér Licenca
dhe Zhvlerésim krahas shpenzimeve pér blerje té energjisé elektrike, transmision, kémbime té
energjisé elektrike, Iéndé djegése, gaz dhe ujé té cilat zakonisht barten né kosto.

2 Metodologjia

Njé tekniké qé pérdoret rregullisht pér té vlerésuar shpenzimet operative té njé kompanie éshté gé
té krahasohen ato me shpenzimet e kompanive té ngjashme né vende té tjera duke shfrytézuar njé
faktor normalizues bazuar né shtytésit kryesoré specifiké té kompanisé té shpenzimeve (d.m.th.
numrat e konsumatoréve né rastin e biznesit té furnizimit).

Pér té kryer ushtrimin e vlerésimit krahasues sipas standardeve me saktési, jané té nevojshme té
dhéna té besueshme dhe té krahasueshme. Té dhénat nga kompanité e vendeve fginje té Furnizimit
né Evropén Lindore/Ballkan nuk jané né dispozicion publik prandaj edhe krahasimi i té& dhénave éshté
béré me ato té kompanive té furnizimit né Mbretériné e Bashkuar. Ushtrimi i krahasimit éshté kryer
duke pasur parasysh shpenzimet té kompanive sé furnizimit té energjisé elektrike né MB kur kéto
kompani jané privatizuar sé fundi dhe nuk i jané nénshtruar ¢rregullimeve té shpenzimeve nga futja e
konkurrencés né pakicé.
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Pér géllime té ushtrimit té krahasimit, éshté miré té shfrytézohen té dhéna aktuale té shpenzimeve
operative sesa té parashikuara dhe prandaj analiza e krahasimit éshté kryer me ané té té dhénave té
KEK-ut pér vitin 2010.

Né té dhénat krahasuese té MB-sé éshté pérdorur inflacioni né ¢gmime té vitit 2010 duke shfrytézuar
indeksin e gmimeve té pakicés né MB.

Analiza joné identifikon njé pérhapje té shpenzimeve té krahasuara pér konsumatoré dhe krahason
ato standarde me shpenzimet e KEK PES pér konsumatoré.

Pérvec ofrimit té komenteve né analizén e krahasimeve, ky raport gjithashtu ofron edhe komente
lidhur me lévizjet né shpenzimet operative té KEK OSSH gjaté periudhés 2012 deri 2017.

3 Analiza e shpenzimeve operative té KEK PES

Shpenzimet operative jané siguruar nga KEK pér periudhén 2008 deri 2017. Pér géllime té analizés sé
kétyre shpenzimeve, shpenzimet e periudhés 2008 - 2011 jané rregulluar nga CPI sipas ¢mimeve té
vitit 2012.

Tabela 1 mé poshté paraget njé analizé té shpenzimeve aktuale dhe té parashikuara kundrejt secilés
nga kategorité kryesore té shpenzimeve.

Tabela 2 — Shpenzimet e KEK PES (Cmimet e 2012) - €'000

Staff Costs
Salaries (net) 1,913 432 9,505 8,529 7,935 8332 8,749
Pension contribution and taxes 342 6 1,586 1,476 9,186 9,645 10,128
Other 6 6 147 9
Salary costs - total - Actual 2,260 513 11,238 10,014 7,935
Salary costs - total - Forecast 8,332 r 8,749 r 9,186 r 9,645 r 10,128 |
Maintenance
Repairs Service 26 166 90 - - - - - - -
Maintenance Service 38 6 25 298 282 296 309 319 330 335
Materials and Supplies 108 208 553 575 310 326 339 351 363 369
O&M costs - total - Actual 172 380 667 873 592
O&M costs - total - Forecast 622 r 648 r 670 r 692 r 704 |
Other Operating Expense
Transport Services 6 176 110 |
HQ allocation from 2012 to 2017 1,871 1,800 1,915 2,032 1,988 2,027 I
Other Expenses 189 682 3,556 1,470 1,640 1,723 1,796 1,856 1,918 1,950
Other costs - total - Actual 264 r 751 3,732 1,580 r 3,511
Other costs - total - Forecast 3,523 r 3,711 r 3,888 r 3,905 r 3,977 |
Internal Expense
Cost of Coal from Mining - - - - [ [ [ [ |
Cost of Electricity and Distribution Services 116,341 148,292 122,693 131,243 || | | | |
Total costs - Actual 119,037 149,935 138,331 143,711 12,039
Total costs - Forecast 12,477 | 13,108 | 13,744 | 14,243 | 14,808 |

Shénim- tabela mé larté nuk pérfshin: Sigurimet, Pagesat pér Licenca dhe Zhvlerésim té cilat zakonisht barten né kosto, krahas shpenzimeve
pér blerje té energjisé, transmision, kémbim té energjisé, léndé djegése, gaz dhe ujé .

Té dhénat krahasuese né dispozicion nga kompanité e furnizimit té MB-sé tregojné se baza e
shpenzimeve té KEK PES pér 2012 éshté né pajtim me shpenzimet e parashikuara té njé kompanie té
furnizimit me bazé té konsumatoréve prej 450,000 pas rregullimeve pérkatése pér shpenzime
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mesatare té pagave dhe Paritetit sé Blerjes sé Energjisé Purchasing Power Parity (PPP) ndérmjet MB-
sé dhe Kosovés.

Variacionet e secilés nga kategorité kryesore té parashikimeve (pagat, mirémbajtja dhe shpenzime
tjera) jané analizuar né mé shumé hollési né tabelén mé poshté.

Tabela 2 — Shpenzimet e KEK PES pér konsumator dhe punonjés (Cmimet 2012) - €'000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
|Staff Numbers 155 75 1,310 1,684 1,272 1,272 1,272 1,272 1,272 1,272
ICUStOmEf numbers (000's) I 383 | 401 I 422 | 442 | 449 || 462 " 476 I 491 “ 505 || 520
|Salary cost per employee (€'000) | 14.58 | 6.84 | 8.8 | 5.95 | 6.24 || 6.55 || 6.88 | 7.22 || 7.58 || 7.96 |
% Change| 5.0% | 5.0% | 5.0% | 5.0% | 5.0% ‘
Costs per customer (€'000)
| Salary Costs | 5.9o| 1.28| 26.61| 22.67 17.68 18.02 1837 1873 19.09 19.46
% Change: 1.9% 1.9% 1.9% 1.9% 1.9%
| O&M Costs | o.45| o.95| 1.58| 1.98 1.32] 1.35 1.36 137 1.37 135
% Change: 2.0% 1.2% 0.3% 03% -13%
[ Other operating exp [ 0.60] 187] 8.83] 3.58 7.82 7.62 779 7.93 773 7.64
% Change: -2.6% 2.3% 1.7% -2.5% -1.1%
| Salary+O&M+Other | 7.o4| 4,1o| 37.oz| 28.22 26.82 26.98 27.52 28.02 28.19 28.45
% Change 0.6% 2.0% 1.8% 0.6% 0.9%

Né periudhén ndérmjet 2012 dhe 2013 numrat e stafit mbesin konstante gjersa numri i
konsumatoréve rritet pér 3%.

Shpenzimet operative ndérmjet 2012 dhe 2013 ndryshojné si né vijim:

= Rritje e shpenzimeve pér paga pér 5.0% pér punonjés dhe 1.9% pér konsumator
= Rritje e shpenzimeve té O&M pér 2.0% pér konsumator
= Ulje e shpenzimeve tjera operative pér 2.6% pér konsumator

Gjithsejt rritje shpenzimeve (pagat plus O&M plus té tjera) pér 0.6% pér konsumator.

Numri i stafit pér periudhén ndérmjet viteve 2012- 2017 mbesin konstant gjersa numri i
konsumatoréve rritet pér 16%.

Shpenzimet operative ndérmjet 2012 dhe 2017 ndryshojné si né vijim:

= Rritje e shpenzimeve pér paga pér 27.6% pér punonjés dhe 10% pér konsumator
= Rritje e shpenzimeve té O&M pér 2.5% pér konsumator
= Ulje e shpenzimeve tjera operative pér 2.3% pér konsumator

Gjithsejt rritje e shpenzimeve (paga +O&M+té tjera) pér 6.1% pér konsumator

Rritja e shpenzimeve mesatare pér konsumator éshté kryesisht si pasojé e rritjes sé pagave vjetore
pér 5% né vit pér punonjés. Pér sa i pérket pjeséve tjera té biznesit t& KEK-ut, éshté véshtiré té
mbéshtetet kjo shkallé e rritjes pa arsyetim té métejmé nga kompania.
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